Blogostawiona siostra Julia Rodzinska
jako wzor do nasladowania
dla wspolczesnego dyrektora

Wstep

W niniejszym stuleciu podobnie, jak w innych epokach dziejéw, konsekrowani
mezezyzni 1 kobiety dali $wiadectwo zycia oddanego Bogu i ludziom. Potrafili
zrealizowaé w swym zyciu idealy mimo wrogosci i przesladowanl. Proces
meczennikow za wiarg, ktorzy dali swiadectwo o Chrystusie w czasie I wojny
Swiatowej rozpoczeto w 1992 r. Jedng z 8 sidstr zakonnych, wiaczonych do grona 108
przedstawicieli réznych grup spotecznych, zostata blogostawiona s. Julia Rodzinska.
Przedstawiana jest ona jako wzor meczenstwa. Obserwujac jednak dzieje zycia i
dostrzegajac, jak umiejetni podejmowata wole Boza w kazdej sytuacji, jak gorliwie
trwata przy tych czynno$ciach, do ktorych zostata postana, 1 patrzac na koniec jej zycia
mozemy odkrywa¢ w niej wzor i zrédlo inspiracji do odwaznego kroczenia droga
wiernosci powierzonej misji?. Pragne spojrze¢ na spoleczne funkcjonowanie
btogostawionej w konteks$cie relacji migdzyludzkich. Chciatabym, aby to spojrzenie
pokazato autentyczno$¢ zycia s. Julii dla zyjacych w dzisiejszym trudnym $wiecie. Z
relacji si0str, osob swieckich 1 swiadkow meczenstwa mozna wydoby¢ wiele ciekawych
wnioskow dotyczacych komunikacji z ludzmi. Wybratam ten temat, aby pokazac, ze
wspotczesny dyrektor stawia sobie stosunki miedzyludzkie na pierwszym miejscu.
Dostrzega cztowieka i nie traktuje go przedmiotowo. Cechy takiego wtasnie dyrektora —
lidera ma wedlug mnie siostra Julia. Lider to stowo pochodzace z jezyka angielskiego
(leader) oznacza przewodnika lub przywodce. Jest to kto$ kto stoi na czele grupy ludzi
lub organizacji. Jest on autorytetem. Wyzwala i ksztattuje w ludziach ich naturalny
potencjal. ,,Przywddztwo to proces komunikacyjny, ktéry opiera si¢ na wzajemnej
wymianie miedzy przywodcami a ich podwladnymi”®. B. Tracy w swojej ksigzce
pokazuje, ze ,,jezeli dowiesz si¢, jak postepuja ludzie sukcesu w kazdej dziedzinie

swojego zycia, i postarasz si¢ ich nasladowaé, umozliwisz sobie osiagnigcie tych
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4 Mam nadzieje, ze postaé s. Julii stanie si¢ bardziej znana. W $wiecie,

samych celow
ktory potrzebuje autorytetow jest ona drogowskazem, ktéry slowem i przyktadem

wskazuje whasciwy Kierunek.
Rys zycia blogostawionej Siostry Julii Rodzinskiej

Dziecinstwo Stanistawy Rodzinskiej, klimat panujacy w domu rodzinnym oraz
atmosfera od poczatku ksztattowaty jej osobowos¢. Duchowos¢ 1 dziatalnos¢ s. Julii,
jako nauczycielki posiadajacej charyzme pedagogiczng mozemy dostrzec w calym

zyciu zakonnym i podczas pobytu w obozie.
Dziecinstwo i mlodos¢ - wychowanie

Stanistawa Rodzinska urodzita si¢ 16.03.1899 r. w Nawojowej k. Nowego Sacza
jako drugie z pigciorga dzieci organisty Michata Rodzinskiego i Marii Sekuta. Maria
wychowywata religijnie dzieci, uczac prawd wiary i przepajajac ich serca dobrocig
1 miloscig. Ojciec stawial dzieciom surowe wymagania 1 kontrolowat spetnianie
polecen. Podchodzit do nich z wielka troska 1 czutoscia. Dzieci wzrastaty w atmosferze
mitosci i szacunku. W wieku dziesigciu lat przez $Smier¢ rodzicéw zostata catkowicie
osierocona. Znalazta dom rodzinny w klasztorze Dominikanek. Przetozong sidstr byta
woweczas s. Stanislawa Leniart, ktora jako sierotg, przygarngty i wychowaly siostry.
Osobowos$¢ przetozonej pedagoga radykalnie zyjacej Ewangelia, byta wzorem dla
milodej wychowanki. Stanistawa ukonczyta szkote ludowa u sidstr. Rozpoczeta lekcje
gry na fortepianie, skrzypcach, haftu i prowadzenia gospodarstwa domowego. Zostata
wystana przez siostry do Seminarium Nauczycielskiego. Kochata dzieci dlatego
pragneta zosta¢ nauczycielka. Slady pozostawione z zycia w Nawojowej pokazuja

cztowieka z pasja, ktory pragnie si¢ wiele nauczy¢, by profesjonalnie stuzy¢ innym.
Charyzmat i dzialalnos$¢ apostolska s. Julii w zZyciu zakonnym

Zgromadzenie Siostr $w. Dominika powstalo w 1981 r. w Wielowsi
k. Tarnobrzega. Duchowo$¢ btogostawionej ksztattowala si¢ wigc Srodowisku
pierwszych dominikanek. Siostry Dominikanki zajmowaly si¢ katechizacjg ludu
wiejskiego, podnoszeniem oswiaty $rodowiska i1 opieka nad chorymi w domach. W
1916 r. Stanistawa wstapita do Zgromadzenia siostr. W 1918r. ztozyla pierwsza profesje

zakonng i1 otrzymata imig¢ s. Julia. Ukonczyta Seminarium Nauczycielskie w Krakowie 1
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otrzymata §wiadectwo maturalne. Praca apostolska blogostawionej byta §cisle zwigzana
z dziatalnoscig wychowawcza wérdd dzieci, szczegodlnie sierot. Pracowata w Mielzynie
k. Gniezna w szkole. W 1921 r. byla nauczycielka w Rawie Ruskiej, gdzie uczyly si¢
dzieci roznych wyznan (prawostawni Rusini, Zydzi, grekokatolicy) i w Szkole
Podstawowej w Wilnie. W latach 1925-26 ukonczyta Wyzszy Kurs Nauczycielski.
Objeta kierownictwo w Podstawowej Szkole Panstwowej im. Matki Bozej
Ostrobramskiej. Dwukrotnie zostata wybrana na delegatke na kapitule generalng petniac
urzad sekretarki. Cieszyla si¢ w Zgromadzeniu szacunkiem i zaufaniem. W 1934 r.
mianowano ja przetozonag domu w Wilnie i kierowniczka Zaktadu dla Sierot. Jako
kierowniczka starala si¢, by dzieci nie odrdznialy si¢ zewng¢trznym ubraniem od swych
rowiesnikow z petlnych rodzin. Za wzorowe prowadzenie sierocinca otrzymata nagrode
od wojewody wilenskiego, ktéra przeznaczyta dla dzieci. W okresie wakacji
organizowata potkolonie dla dzieci z patologicznych rodzin. W 1937 r. skorzystato z
nich 350 podopiecznych.

Stuzba drugiemu czlowiekowi w obozie Stutthof

W 1943 r. zostata aresztowana pod zarzutem dzialalnosci wrogiej Il Rzeszy:
dziatalno$¢ polityczng i kontakty z partyzantami polskimi. Osadzono ja w wiezieniu
gestapo na Lukiszkach. Rok przebywata w izolatce. W 1944 r. zostala przewieziona do
obozu koncentracyjnego w Sttuthof k. Gdanska. Otrzymata nr 40992 i status polskiego
wieznia politycznego. W baraku organizowata wieczory modlitwy rézancowej. S. Julia
sama wyszukiwala potrzebujacych oparcia i zatamanych. Podchodzita do kazdej osoby
bez wzgledu na jej przekonania religijne, pochodzenie czy narodowo$¢. Uratowata ze
stosu Klementyne Zastrzezynska, przedwojenng aktorke i jej meza. Zostata zapamigtana
jako ta, ktora pocieszata 1 dodawata otuchy. Do konca swojego zycia walczyla o
godno$¢ cztowieka. W listopadzie 1944 r. w obozie wybuchta epidemia tyfusu
plamistego. Kolejny raz potwierdzita swoj system wartos$ci, kiedy pospieszyta z pomoca
chorym, wiedzac, ze ta decyzja jest rownoznaczna ze $miercig. Odeszta do Pana w 1945
r. Jej nagie cialo rzucone na stos innych ciat. Kto$ okryt je kawatkiem obozowego
materiatu. Tym zakazanym czynem wyrazono szacunek i wdzigcznos¢ za wszystko, co

uczynita dla innych®.
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Niezbedne cechy osobowosci w funkcjonowaniu bl. S. Julii jako dyrektora

W czasie swojej dziatalno$ci apostolskiej s. Julia pehnita funkcje kierownicze. W
wieku 27 lat zostala mianowana kierowniczka szkolty powszechnej i1 przejeta
odpowiedzialno$¢ za Zaktad dla Sierot w Wilnie. Zostata przetozong domu, w ktorym
wszystkie siostry byly od niej starsze. Te wszystkie doswiadczenia stawiaty jg przed
zadaniami dyrektora w sposob dostowny. Sytuacje, w jakich si¢ w zyciu znalazia
potwierdzaja jej do$wiadczenie i osobowos¢ pretendujace ja do petnienia funkcji
lidera. Jednostka moze sta¢ si¢ liderem grupy, jesli jest aktywnym uczestnikiem,
wykazuje wiedze ekspercka, ktorej nie maja inni cztonkowie grupy i wspodtpracuje z
nimi®. W dzisiejszym $§wiecie umiejetno$é poprowadzenia zespohu ktéry dazy do
jednego celu, jest niezwykle istotna dla przyszlosci’. S. Julia znalazta sie w takiej
sytuacji w obozie, kiedy byla uznawana za autorytet i duchowego przywoddce. Iwona
Majewska — Opietko cytuje w swojej ksigzce za Alfredem W. Tavers’em: ,,Nie ma
liderow bez ludzi, ktorzy chca za nimi podazaé. Jesli chcesz wiedzie¢, czy jeste$

liderem, zobacz, czy jest kto§ za tobg™®

. Cechy dobrego dyrektora obejmuja roézne
obszary kierowania szkotg. Niezb¢dne sg do dobrego funkcjonowania placowki, do
dobrej wspotpracy z ludzmi: nauczycielami, uczniami, rodzicami. Konglomeratem tych
cech jest do$wiadczenie, cechy osobowosci oraz kultura dyrektora. Przywddztwo
realizowane jest na czterech poziomach: osobistym — stosunek do samego siebie,
interpersonalnym- stosunki z innymi ludzmi, zarzadzania — odpowiedzialno$¢ za
wykonanie pracy innych, organizacyjnym — potrzeba organizowania pracy ludzi®. Takie
wrodzone cechy jak odwaga, cierpliwo$é, solidarno$é¢ czynig cztowieka liderem w
kazdych okolicznosciach. Przygladajac si¢ atrybutom wspotczesnego dyrektora chce
odnalez¢ w zyciu s. Julii wzor dla dzisiejszych relacji 1 aspektow pracy z ludzmi. Stefan

Tokarski dokonat podziatu cech osobowosci, ktore wykorzystam pragnac ukaza¢ postac¢

s. Juliit®,

Zyczliwo$é — zdoIno$¢ widzenia ludzi i sytuacji w sposéb pozytywny i dobry

wizerunek wlasny
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John Adair podkres$la, ze lidera charakteryzuje: ,entuzjazm, twardo$c,

otwarto$é, ciepto, pokora, wiara w siebie”!

. W catym zyciu s. Julii widoczne sg $lady
jej zyczliwos$ci i pozytywnego stosunku do otaczajgcej rzeczywisto$ci i do innych osob.
Swoista formacja do pracy z ludzmi dokonuje si¢ we wspolnocie 1 przez wspoélnote.
Wymagata duzo od siebie, a przy tym byta wyrozumiata dla innych. Jej zycie przenikat
duch mitosci a nie surowej litery prawa, ktora czg¢sto moze przestoni¢ czlowieka. B.
Tracy trafnie zwraca uwage: ,,Pamictaj ze im lepszy bedziesz w swoim zespole, tym
wiecej napotkasz okazji do dziatania na zewnatrz. Zwro¢ uwage co moze wnies¢ kazdy
pracownik. Staraj si¢ wykonywac najlepiej swoje obowigzki. Wtedy bedziesz zaréwno

znakomitym cztonkiem zespotu, jak i doskonatym liderem”!?

. W swoim postgpowaniu
s. Julia kierowata si¢ ogromnym wspotczuciem. Empatia pozwolita jej odkry¢ w sobie
mitos¢ wobec innych 1 sta¢ si¢ duchowa matka dla oséb powierzonych. Potrafita
panowac nad soba w obliczu zmieniajacych si¢ stale sytuacji. Starala si¢ wyraza¢ swoje

poglady bez naruszania praw i pogladoéw innych.

Zdolnos¢ do osobistego rozwoju i ciaglego uczenia si¢

w miare¢ powiekszania zadan

Przygladajac si¢ zyciu btogostawionej mozna pomysleé, ze jest ona historig
napisang specjalnie na potrzeby zilustrowania tej cechy. Po ztozeniu pierwszej profesji
zakonnej zostala skierowana do Krakowa i tam uzyskala $wiadectwo maturalne w
Seminarium Nauczycielskim Sw. Rodziny. W 1919 r. w okresie wakacyjnym ukonczyta
w Poznaniu kurs "ochroniarski” do pracy w przedszkolu. Zostala skierowana do
Mielzyna by zorganizowa¢ tam klasztor 1 Zaktad dla Sierot. W 1921 r. zostala postana
do pracy w Szkole Panstwowej w Rawie Ruskiej. Po zdaniu egzaminu
kwalifikacyjnego uzyskata tam patent statej nauczycielki szkét powszechnych. Na
prosbe Magistratu Miasta Wilna dominikanki objety w 1922 r. zaklad dla Sierot.
Przez to bardzo szybko zostal powickszony zakres jej dziatan. Mianowana na
nauczycielke Szkoly Podstawowej nr 41 prowadzita w Szkole Cwiczen lekcje dla
przysztych  nauczycieli. Decyzja o nominacji miodej dominikanki, z 3-letnim
doswiadczeniem zostata podjeta przez wizytatorow i metodykow. W zwigzku z chorobg
kierowniczki Szkoty nr 41 od 1924 r. faktycznie pehlita jej obowiazki. W celu

ukonczenia Wyzszego Kursu Nauczycielskiego za catoksztalt pracy nauczycielskiej
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zostala skierowana na platny roczny urlop. Uzyskala wyzZsze przygotowanie
pedagogiczne. W latach 1926-1931 uzyskala nominacj¢ na kierowniczke Szkoty
Podstawowej pracujac z pelnym $wieckim personelem. Prowadzita lekcje pokazowe dla
innych nauczycieli. Dzigki jej staraniom szkota ta uzyskata 5 oddziatéw, z liczbg 198
uczniow. W 1929 r. zostata takze kierowniczka 7-klasowej Szkoty Podstawowej nr 20.
W tym czasie w opuszczonych salach szkoty nr 41 organizowata Zaklad dla Sierot.
Pelita wigc dwa etaty zawodowe. Od stycznia 1933 r. podjela prace w Szkole
Powszechnej nr 25. W ciezkich warunkach okupacyjnych prowadzila tajne nauczanie.
Uczyta jezyka polskiego, religii i1 historii. Opisatam te¢ droge awansu, bo jest jasnym

obrazem checi jej rozwoju i zdolnosci bycia dyrektorem i petnienia tej funkcji.
Zdolnosci przywodcze — wybitny wplyw na innych ludzi

Gdyby nie zdolnos$¢ do osobistego rozwoju i ciggltego uczenia si¢ s. Julia nie
osiggnetaby tak wiele. Nie moglaby takze tak swobodnie wspotpracowaé z ludzmi.
Osobowos¢ przywodcza oznacza tez zdolnos¢ do wptywania na ludzi 1 wydarzenia.
Jako przetozona dominikanek dbala o potrzeby siostr. Wymagata sumiennos$ci 1
obowigzkowosci w pracy. Klasztor byl zawsze otwarty dla ludzi. Stawiala swoim
wychowankom wysokie wymagania, potrafila jednoczesnie usprawiedliwia¢ ich ludzkie
stabosci. Swoj wybitny wptyw na innych ujawnila w czasie zycia w obozowego. W
takich ekstremalnych warunkach ujawnita si¢ u niej umiejetno$¢ zjednywania ludzi.
Nawet tutaj nie pozwolita unicestwi¢ swojej osobowosci. Chetnie stuzyla innym, wrecz
sama ich wyszukiwala. Swoim zaangazowaniem udowadniata, ze nawet w cigzkich
warunkach, mozna zauwazy¢ cztowieka bardziej potrzebujacego od siebie. Zostata
zapamig¢tana jako ta, ktéra pocieszata i dodawala otuchy zalamanym. Byla odwazna
nigdy nie przerywala modlitwy. Wiezniarki bez niej nie mialy odwagi prowadzi¢
wspolnej modlitwy. S. Julia wiedzac o planie samobdjstwa wigznia, tak dtugo wysytata
grypsy, az uzyskala obietniceg, Zze nie odbierze sobie zycia. Wigzien przezyt obdz i
powtarzat, Zze s. Julia obudzita w nim nadziej¢ przetrwania. ,,Liderow charakteryzuje
poczucie odpowiedzialno$ci, co wigze si¢ z wiarg we wlasne sity(...). Jezeli nie sg
zadowoleni z sytuacji w ktorej si¢ znalezli, po prostu daza do zmiany. Nie krytykuja

innych i nie méwig o nich zle. Biorg na siebie odpowiedzialno$¢”*2,

Prawidlowe wspélzycie z ludzmi — komunikacja
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Od Mielzyna zycie zakonne s. Julii bylo zwigzane z praca wsérdd dzieci -
sierot. Jej empatia objawiala si¢ w taktownym i delikatnym podejsciu wobec
wrazliwych 1 slabych uczniéw. Kochata ich madra, czyli wymagajaca mitoscia.
Rozumiata ich 1 pomagala pokonywaé¢ kompleksy oraz leczy¢ sieroce rany.
Dzieciom stwarzala namiastk¢ domu rodzinnego. Ci, ktérzy ja znali nazywali ja
,mocarzem mito$ci”, ,aniotem dobroci” czy ,matkg sirot”. Uczennica Barbara
Korniaha pozostawita takie $wiadectwo o s. Julii: ,,byta nauczycielkg sprawiedliwa,
powazng, bardzo wymagajaca. Zawsze byta przygotowana do lekcji, czego od nas
wymagata. Siostra byla $wietnym pedagogiem, wykladata jezyk polski, byla
zrbwnowazona, opanowana, nigdy nie podnosila glosuj cieszyta si¢ wielkim
szacunkiem uczennic. Bardzo ja kochalam, chcialam moc calowac jej rece”. Jej
kontakty z uczniami byly dobre i serdeczne. Uczniowie przez dtugie lata zachowali
wobec niej gleboka wdzigczno$¢ 1 mitos¢. S. Julia dala si¢ poznaé¢ jako Swietny
organizator i przyjaciel dzieci. Prowadzita kotka teatralne, literackie, na ktorym
spotykato si¢ systematycznie ok. 87 dzieci, wciggata w prac¢ biblioteki szkolnej.
Dyskretnie podrzucata do torby kanapki tym dzieciom, ktére w szkole byly glodne.
Latwos¢ komunikowania si¢ z ludzmi pozwalala jej zdoby¢ zyczliwos¢ dla
podejmowanych inicjatyw. W czasie jej pracy Zaktad dla Sierot borykat si¢ z wielkimi
trudnosciami  finansowymi. Kontaktowata si¢ z ludzmi, ktorzy mogli pomoéc, a nie
zawsze byli to ludzie zyczliwi. Utrzymanie sierot bylo bardzo trudne. Organizowala
przedstawienia, imprezy artystyczne. Goscie zwiedzajacy Zaktad chetnie kupowali
wyroby zrobione przez  dzieci. We wspoélczesnej szkole wazna jest inicjatywa i
pomysty w zdobywaniu sponsoréw. Dyrektor ma wigc trudne zadanie, aby umieé
utrzymac¢ szkole przy zyciu, aby nada¢ kierunek i unowocze$ni¢ dang placowke.
Szczegodlnie zycie obozowe s. Julii potwierdza jej umiejetno$¢ wspdtpracy z ludzmi i
kierowania nimi. To wla$nie tam zostal a niejako wybrana liderem duchowym. Czuta
si¢ odpowiedzialna za tych ludzi. Wychowywata ich do przyjecia norm 1 zasad
postgpowania, ktory umozliwiaty rozwoj w tak trudnych warunkach i chronity ich przed
wyrzadzeniem krzywdy sobie i innym. lwona Majewska — Opietka za J. C. Maxwell’em
przedstawia cechy dobrej komunikacji: ,,idz do ludzi, zyj z nimi, ucz si¢ od nich, kochaj
ich, pamigetaj jednak, ze o najlepszych przywodcach, gdy ich cel zostat osiggniety, ich

dzieto spetnione, ludzie beda moéwié: Zrobilismy to sami, tylko cztowiek, ktory jest w



stanie znie$¢ te prawde, bedzie wielkim liderem”4.

Konsekwentnie dazyta do celu,
doprowadzajgc sprawy, nawet trudne i konfliktowe do konca. Wysoka kultura osobista,

wartosci jakie wyznawata taczyty ja z ludzmi.
Pozadane cechy osobowosci dyrektora

Wedtug podziatu cech osobowosci jakiego dokonat Stefan Tokarski istnieja tez
cechy pozadane, ktoére powinien posiada¢ dyrektor szkoty. Wyciggajac wnioski
z dziatan 1 rezultatow s. Julii, czy spotecznego oddzwicku, mozemy zobaczy¢, ze

posiadala te cechy.
Sposob zycia zjednujacy i przyciagajacy ludzi i wysoki poziom energii

Swiadectwo jej zycia nie opiera si¢ tylko na ilosci dokonan, ale na spolecznym
uznaniu i na relacji $wiadkow. S. Julia byta wulkanem, ktora potrafita spozytkowac
w pracy z ludzmi i dla nich. Ludzie zapamigtali ja jako usposobienie dobra, cztowieka
wiary 1 modlitwy. Byta dobrym pedagogiem, ale przede wszystkim byta cztowiekiem
dobroci, ktory wie dlaczego 1 dla kogo pracuje. Przyciaggala prawda i autentycznoscia,

czego dzi$ tak brakuje ludziom pelnigcym wazne stanowiska.
Zdolnosci adaptacyjne

Zycie zakonne to ciggle planowane i nieplanowane zmiany. Blogostawiona
potrafita dostosowa¢ si¢ do nowych sytuacji i przekracza¢ trudnosci. Pomimo, ze
warunki si¢ zmienialy, wartosci w jej zyciu pozostaty niezmienne. Nie poddawata si¢ 1
nie rezygnowata, gdy Zgromadzenie stawialo nowe zadania. Zawsze najwazniejsze byto
dobro drugiego czlowieka. Pomimo wielu zmian i nowych sytuacji wiernie 1 tworczo
starata si¢ realizowa¢ dominikanski charyzmat. ,Nie trzymata si¢ kurczowo raz
wypracowanej metody, byla elastyczna i tworcza. Wykorzystywata kazda sytuacje

zyciowa dla ubogacenia siebie i wychowankéw”°,

Kierowanie si¢ intuicja

S. Julia majac do wykonywania tak wiele zadan wiele razy musiata kierowac si¢

intuicjg. Zawierzata wszystko Bozej Opatrznos$ci. Tak kierowata dziataniami ludZzmi, by

141, Majewska - Opietka, Umyst Lidera, Wyd. MEDIUM Warszawa 1998, s. 313.
15 3. Dombek, Apostolstwo dominikanek w stuzbie cztowiekowi, Wyd. Karmelitow, Krakow 2006, s. 53.



wszystko si¢ udalo. Dobry dyrektor powinien takze posiadaé umiejetnosci
menedzerskie. Podziatu tych umiejetnoéci dyrektora dokonal R. L. Katz!®: 1.
Umiejetnosci  techniczne — potrzebne do sprawnego organizowania dzialalnos$ci
pedagogicznej, administracyjnej 1 gospodarczej placowki;2. Umiejetnosci spoteczne —
przejawiaja si¢ w kontaktach z innymi ludzmi: umiejetno$¢ kierowania zespolem,
wspolpraca z rodzicami i wladzami oraz $rodowiskiem; 3. Umiejetnosci koncepcyjne
tj. diagnozowanie funkcjonowania placowki, realizowanie wtasnej koncepcji
dziatalnosci szkoty, tworzenie wizji rozwoju placowki. Wszystkie cechy, ktore powyzej

ukazatam w zyciu s. Julii, stanowig potwierdzenie posiadanych przez nia umiejetnosci.
Podsumowanie

Czy s. Julia moze by¢ wzorem do nasladowania dla wspolczesnego dyrektora?
Analizujac jej zycie widzimy, ze nie tylko moze ale i powinna by¢ wzorem i
przyktadem dla kazdego dyrektora. Jest wiele sytuacji, ktore od czasow zycia
blogostawionej si¢ nie zmienity. Dobrg szkot¢ czy placowke mozna zbudowac tylko na
wlasciwych relacjach z innymi ludzmi. W wielu wypadkach, mozemy zobaczy¢, ze
s. Julia byta zwolenniczka 1 przedstawicielkg personalizmu. Dla niej najwazniejszy byt
cztowiek 1 jego godno$¢. Sukces s. Julii polegal na wierze w Boga i na cigzkiej pracy.
Praca ta w wielu miejscach przypomina dzisiejsza droge awansu zawodowego.
Blogostawiony Jan Pawel II podkreslal w swoim nauczaniu, Ze: ,,wychowanie to
tworczo$¢ o przedmiocie najbardziej osobowym - wychowuje si¢ bowiem zawsze i
tylko osobe — zwierze mozna jedynie tresowac. Wszystko to, co z natury zawiera si¢ w
wychowanym czlowieku, stanowi tworzywo dla wychowawcow, tworzyw, po ktorej
winna siega¢ ich mito§¢”?’. S. Julia byta nie tylko liderem ale i bardzo innowacyjnym
nauczycielem w tamtych czasach. Jej zapal wystarczat na realizacje¢ najtrudniejszych
zadan. Jak we wspodlczesnej szkole na Siostre spadaty coraz wigksze 1 nowe obowigzki.
Zajmowata si¢ finansami, sprawami kadrowymi bezpieczenstwem uczniow i
nauczycieli; prowadzita dokumentacj¢ i dbata o baze materialng. Byla osoba, liderem,
duchowym przywodca, ktory pozwala rozwija¢ si¢ innym dzieki mitosci, jakg miata dla

kazdego cztowieka. Potrafita kierowac ludZzmi bo ich porostu kochata.

Opr. s. Joanna Emma Ratajczak OP
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